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Puljeopslag: Ansggning om deltagelse i leeringsforlgb om veerdig
eeldrepleje med fokus pa organisation, ledelse og samarbejde — 3.
opslag

Kommuner og private leverandgrer, herunder selvejende organisationer, pa eldreomradet inviteres
hermed til at ansege puljen: ’Laeringsforlgb om verdig aldrepleje med fokus pa organisation, le-
delse og samarbejde — 3. opslag ™. Leringsforlebet forestas af vaerdighedsrejseholdet i regi af Vi-
denscenter for veerdig &ldrepleje under Sundhedsstyrelsen.

Ansggninger skal vaere Sundhedsstyrelsen i haende senest tirsdag den 1. december 2020 kl. 12.00.

Formal

Videnscenter for veerdig eeldrepleje understatter arbejdet med at sikre veerdighed i &ldreplejen gen-
nem kompetenceudvikling og radgivning, med fokus pa at styrke praksis og positive forandringer i
det daglige arbejde. Puljen har til formal at understgtte vaerdighed i aldreplejen gennem malrettet
udvikling af ledelseskompetencer, strukturer og organiseringer. Der vil saledes veere fokus pa ram-
mer, arbejdsgange, snitflader og sammenhange med henblik pa at arbejde konkret med udvikling
af de lokale ledelseskompetencer.

Leringsforlgbene skreeddersyes, sa leringsforlgbets konkrete formal og indhold netop tager ud-
gangspunkt i ansggers aktuelle behov, udfordringer og malsetning. Eksempler pa mulige formal i
et forleb kunne veere:

e (ge ledelseskompetencer til at understatte kulturforandringer og faglige indsatser, der
fremmer veerdighed i &ldrepleje.

e Videreudvikling og implementering af konkrete metoder og tilgange, der understatter sam-
menhang mellem veerdighedspolitik, kvalitetsstandarder og daglig praksis.

e Identificere muligheder og barrierer i de aktuelle arbejdsgange for i hgjere grad at tage
udgangspunkt i borgernes livskvalitet og selvbestemmelse samt afprgvning af tilpassede
arbejdsgange.

e Implementering af systematisk faglig refleksion og supervision med henblik pa gget
veardighed for borgerne.

I bilag 1 findes et resume over de laringsforlgb, der blev tildelt i august 2019 og januar 2020.

Afhangigt at den konkrete ansggers behov, udfordringer og malseatning kan det forventede udbytte
af indsatsen for eksempel veere:
e (@get livskvalitet for de &ldre borgere, der modtager &ldrepleje.



e Tilpasning af arbejdsgange og metoder til at fremme borgernes selvbestemmelse, starre
sammenhang og ensartethed i tilgangen til borgeren pa tvers af faggrupper og vagtlag samt
i overgange mellem sektorer.

e Metoder og tilgange til forandringsledelse med henblik pa blandt andet at understgtte kul-
turforandringer.

e Qget tilfredshed og arbejdsglaede blandt medarbejderne.

Ligeledes kan eksempler pa det konkrete udbytte for de deltagende ledere m.fl. vere:
o Styrket fagligt lederskab.
e @gede kompetencer til at arbejde med forandringsprocesser, vaerdi- og kulturprocesser samt
implementering i praksis.
o (Jgede kompetencer til organisatorisk udvikling med gget veerdig &ldrepleje som sigte.
e @gede kompetencer til at styrke sammenhang og samarbejde, for eksempel pa tvers af
fagligheder eller vagtlag.

Ovenstaende er eksempler pa relevant udbytte af et leeringsforlgb. Det faktiske udbytte vil variere
alt efter ansggers aktuelle behov og udfordringer.

Malgruppe for leeringsforlgbene

Den primaere malgruppe for leeringsforlgbene er ledere og udvalgte medarbejdere med ledelses-,
udviklings- eller implementeringsansvar, som i dagligdagen rammesatter arbejdet med veerdig a&ld-
repleje. Det kan bade veere plejecenterledere, hjemmeplejeledere, lokale team- og gruppeledere,
ledere i forvaltningen samt medarbejdere med serlige ngglefunktioner for eksempel udviklingssy-
geplejersker eller palliationssygeplejersker.

Hvis det er relevant for det konkrete lzeringsforlgb, kan en sekundaer malgruppe veere medarbejdere,
som indgar i pleje og omsorg af ldre borgere, herunder social- og sundhedshjzlpere og -assisten-
ter, sygeplejesker, fysioterapeuter, ergoterapeuter, paedagoger m.fl.

Borgere og pargrende forventes i sidste instans at fa glaede og gavn af leringsforlgbene, men vil i
udgangspunktet ikke deltage i selve laeringsforlgbet.

Beskrivelse af indsatsen

Et leeringsforlgb bestar af en reekke aktiviteter, der vil straekke sig over en periode pa 3-12 maneder.
Et leeringsforlgb bestar af maksimalt 50 konsulenttimer. I laeringsforlgbet tages der udgangspunkt i
de udfordringer, der er geeldende hos den pagealdende ansgger, og indholdet vil sdledes tilpasses det
lokale behov.

Et leeringsforlgb bestar af seks faste aktiviteter, som deekker over et formgde, 4 seminarer samt en
afslutning der tilsammen udger ca. 30 timer af forlgbet. Imellem aktiviteterne vil der vaere mulighed
for, med udgangspunkt i jeres konkrete forlgb, at fa undervisning, sparring, supervision mm. hvilket
daekker over ca. 20 timer af forlgbet.

Leeringsforlgbene tager metodisk udgangspunkt i en praksisnar og handlingsorienteret leering ud
fra en systemisk-narrativ tilgang samt elementer fra forbedringsarbejde og PDSA-tilgangen. Det
betyder, at forlgbet foregar i en vekselvirkning mellem samtaler med ledelse, arbejde med malsat-
ning, afprgvning, evaluering og justering, refleksion og supervision — evt. tilsat specifik emnebase-
ret undervisning efter behov. Gennem forlgbene vil deltagerne i et leeringsforlgb opna kompetencer



til at understotte det daglige arbejde med at styrke veerdighed i ldreplejen. De helt specifikke me-
toder kan variere alt afhaengig af forlgbenes formal.

Leeringsforlgbene kraever, at der afsattes ledelsesressourcer, eventuelle relevante medarbejderres-
sourcer samt tid og mulighed for leering i den daglige drift. Ud over deltagelse i aktiviteterne for-
ventes det derfor, at ledere og eventuelle deltagende medarbejderne i leeringsforlgbene har mulighed
for lgbende at treene og afprave de tilleerte kompetencer og redskaber, som en del af deres daglige
arbejde.

Tidsramme
| denne pulje er det muligt at ansgge om lzringsforlgb med forventet opstart i foraret 2021, tidligst
februar. Leeringsforlgbet skal senest afsluttes i december 2021.

Efter tildeling af leeringsforlgbene afholdes der et formgde mellem repraesentanter fra Videnscenter
for veerdig &ldrepleje samt relevante ledere og evt. medarbejdere, hvor forlgbets formal og malseet-
ning afklares. Med udgangspunkt i mgdet udarbejder Videnscenter for veerdig aldrepleje en plan
for leeringsforlgbet i samarbejde med vaerdighedskonsulenten.

Hvem kan ansgge?

Kommuner og private leverandgrer, herunder selvejende organisationer, pa eldreomradet, der
gnsker at lgfte ledelseskompetencer, strukturer og organiseringer med henblik pa en forbedret
veerdig eldrepleje kan ansgge om et leeringsforlgb. | en ansggning kan der sgges om ét leeringsfor-
lgb, som maksimalt kan besta af 14 deltagere. Et leeringsforlgb kunne for eksempelvis vere pa
forvaltningsniveau, pa tveers af myndighed og udferende led (eks. visitation og hjemmepleje) eller
en samlet ledelsesgruppe pa tvers af afdelinger og plejeenheder mv. Tilsvarende pa det private
omrade. Det er muligt for en kommune samt privat leverandgr/selvejende organisation at sende
mere end en ansggning, der tager afsat i hver sin laeringsgruppe.

Krav til ansgger

For at kunne opna bedst mulig effekt af et lzeringsforlgb er der en reekke krav som ansggere skal
opfylde. Kravene beskriver til dels elementer, der skal veere til stede, inden leeringsforlgbet starter,
og dels elementer, der er centrale, mens leeringsforlgbet er i gang.

For at komme i betragtning til at indga i et leeringsforlgb forpligter ansgger sig til at opfylde fal-
gende krav:
e At deltagelsen i leringsforlgbet er forankret og besluttet i samarbejde med relevant ledelse
i organisationen samt ledelsen pa de evt. involverede afdelinger/enheder
e At der udpeges én koordinator, som er kontaktperson til Sundhedsstyrelsen/Videnscenter
for vaerdig eeldrepleje, veerdighedskonsulenten samt deltagerne i leringsforlgbet. Koordina-
toren forventes at have kendskab til omradet, adgang til deltagerne, deltage som referent
samt have den forngdne opbakning og ressourcer til at koordinere og gennemfare projektet.
e At de involverede ledere og eventuelt relevante medarbejdere afsetter de ngdvendige res-
sourcer og tid til at indga i leeringsforlgbet, herunder afprgvning af de tilleerte kompetencer
og redskaber samt foretager handlinger og forbedringstiltag, som en del af deres daglige
arbejde.



e Lgbende bidrage til Sundhedsstyrelsens evaluering af leeringsforlgbet.

Kriterier for udvaelgelse af ansggninger
Ved vurdering af ansggningerne vil der blive lagt veegt pa nedenstaende kriterier:
e | hvilken grad ansgger kan beskrive de udfordringer de gnsker leeringsforlgbet skal have
fokus pa.
e | hvilken grad ansgger kan beskrive forventninger til udbyttet af laeringsforlgbet, herunder
hvilken effekt det forventes at have pa vardighed i aldreplejen.
e | hvilken grad ansgger kan beskrive sin motivation for deltagelse i laeringsforlgbet.

Ansggere, der tidligere har modtaget et forlgb ved vaerdighedsrejseholdet, kommer kun i betragt-
ning, hvis der ikke er andre ansggere, som lever op til kriterierne. Ved et forlgb forstas tildelte
forleb fra puljerne ”Praksisnert leeringsforlab om veerdighed i aldreplejen ved vaerdighedsrejse-
hold” og "Leeringsforlgb om veerdig &ldrepleje med fokus pa organisation, ledelse og samarbejde”.
Kommuner og private leverandgrer/selvejende organisationer kan sgge til andre plejeenheder, der
ikke har faet tildelt et forlgb ved vaerdighedsrejseholdet. Ansggere, der lever op til kriterierne, og
som ikke tidligere har modtaget et forlgb, prioriteres farst.

Det vurderes positivt, hvis der i et tidligere kort radgivningsforlgb ved Videnscentret pa basis af
pabud fra Zldretilsynet ved Styrelsen for Patientsikkerhed, er vurderet et vaesentligt potentiale for
ansggeren ved et leeringsforlagb.

@konomi

Leeringsforlgbet er gratis. Det betyder, at Sundhedsstyrelsen afholder alle udgifter til veerdigheds-
konsulenterne samt de materialer der anvendes i forlgbet. Sundhedsstyrelsen giver ikke tilskud til
frikab af medarbejdere eller vikardekning samt projektrelaterede udgifter til forplejning, lokaler og
kontorartikler mv.

Ansggningsprocedure
Ved ansggning skal Sundhedsstyrelsens ansggningsskema anvendes og udfyldes.

Ansggningen sendes underskrevet til aedpulje@sst.dk som en samlet pdf-fil. I mailens emnefeltet
skrives ”07-0901-38 — Ansegning til organisatorisk leeringsforleb [ansegers navn]”

Ansggningsfristen er tirsdag den 1. december 2020. kl. 12.00.

Yderligere oplysninger

Sundhedsstyrelsen kan kontaktes frem til mandag den 16. november 2020 vedr. spgrgsmal til pul-
jen. Spargsmal og svar af generel karakter vil blive offentliggjort pa puljens hjemmeside efterfal-
gende.

Spergsmal af faglig karakter kan rettes til: Kirsten Groth Willesen, tlf.: 93 59 01 69, e-mail:
kigw@sst.dk eller Marekka Staal Jensen, tIf.: 9351 8740, e-mail: mstj@sst.dk.
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