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bilag 6
Eksempel
skabelon for faglig afslutningsrapport/egenevaluering 

Værdig død – modelkommuneprojekt 
denne skabelon færdiggøres ved projekterne begrundelse

Nedenstående skabelon skal opfattes som en guideline for satspuljeprojektlederen, dvs. enkelte elementer i skabelonen kan være overflødige i forhold til enkelte satspuljer, ligesom der kan være behov for at supplere skabelonen med øvrige elementer.

afslutningsrapport /egenevaluering
· Satspulje xxxx
Projekt: [...]

Projektansvarlig: […]

Dato: […]

Guide til afslutningsrapport 

Introduktion


Afrapportering er et vigtigt element i god projektledelse. Rapporterings-redskabet sætter fokus på en række typiske projektrelaterede problemstillinger og projekternes resultater. 


Konkret mål
De konkrete mål med afslutningsrapporten kan opsummeres i tre punkter:

1. Sikre en tilbagemelding til Sundhedsstyrelsen om hele projektets forløb
2. Sikre opsamling af viden om projektets forløb i forhold til de resultater, der blev beskrevet i ansøgningen.

3. Beskrivelse af projekternes erfaringer, resultater og effekter, dokumenteret i forhold til de overordnede mål.

Gennemførelse af rapporteringen

Afslutningsrapporten skal indsendes til Sundhedsstyrelsen senest 1 måned efter projektets afslutning.

Afrapporteringen er projekternes ansvar. Det vil typisk være den daglige projektleder, som står for den afrapporteringen. 

Projektlederen bør som forberedelse til rapporteringen reflektere over projektets generelle forløb og resultater – herunder projektets organisering, metodiske tilgange, valg af målgruppe, rekruttering, forudsete og uforudsete resultater, dataindsamling, mm. 

Afrapportering

Omfanget af afslutningsrapporteringen skal ikke overstige 8-12 sider. Analysen bør være selvkritisk og reflekterende.
skabelon til afslutningsrapport 

De nedenfor listede temaer bør behandles i afslutningsrapporten. De listede punkter kan inspirere til en diskussion, men er ikke nødvendigvis fyldestgørende. 

1. Projektets relevans

	I hvor høj grad har målsætninger og projektfokus været relevante? fx
· Ift. målgruppen - Har det været muligt at rekruttere de rette projektdeltagere i tilstrækkeligt omfang? Hvad opleves som de væsentligste barrierer for målgruppen? Hvordan er der arbejdet med at imødekomme barrierer? Hvad har motiveret målgruppen?
· Ift. evt. medarbejdere – har det været muligt at motivere medarbejdere til deltagelse i projektet? Hvad har motiveret medarbejderne? Hvad opleves som de væsentligste barrierer for medarbejdere? Hvordan er der arbejdet med at imødekomme barrierer?
· Ift. beslutningstagere - har det været muligt at få politiske beslutningstagere i tale? Har det været muligt at få tilstrækkelig ledelsesmæssig opmærksomhed? Hvordan?


2. Organisation 
	Har projektledelsens opbygning/struktur været hensigtsmæssig? fx
· Hvem er projektets centrale aktører (såvel kommunale som ikke kommunale)?
· Hvorledes fungerede samarbejdet mellem de involverede aktører (såvel kommunale som ikke-kommunale) i projektet? (fx ift. kommunikation, arbejdsdeling og beslutningskompetencer)

· Hvad har fungeret godt, og hvad har fungeret mindre godt?
· Kan der videregives et enkelt godt tip?


	Hvordan er projektet koordineret med andre lignende aktiviteter? fx
· Andre projekter med lignende indhold

· Eksisterende indsatser i kommunen af lignende karakter

· Eventuelt eksterne samarbejdspartnere


3. Opnåede resultater 

	Hvad oplever I er de væsentligste resultater/outputs projektet har opnået/indfriet set i forhold til de oprindeligt opstillede mål og delmål? (besvarelsen skal indeholde en begrundet vurdering fra projektledelsen) fx
· Projektorganisation etableret

· Øget tværfagligt-/tværsektorielt samarbejde

· Kurser/forløb udviklet

· Forøget motivation og/eller selvværd iblandt målgruppen

· Antal som har opnået en bedre sundhedsmæssig situation etc. 

· Har der været uforudsete resultater? Såvel positive som negative. Fx. udvidet målgruppe, flytte holdninger blandt faggrupper.  


	Hvor langt er projektet nået i forhold til opfyldelsen af de mål/delmål, som oprindeligt blev formuleret? fx
· Besvarelsen skal indeholde en begrundet vurdering fra projektledelsen – herunder, er der indsatser i projektet, der ikke har vist de ønskede resultater? Hvorfor?


	Er der udviklet nye metoder i projektet?

· Hvilke?
· Hvad er formålet med metoden? 
· Kort beskrivelse af metoden 
Er der udviklet konkrete værktøjer (fx. skemaer, handleplaner, nedskrevne politikker, vejledninger), som har bidraget til resultater?
· Hvilke?
· Hvorfor har det været et godt redskab til understøttelse af indsatsen?



	Hvad har været de væsentligste barrierer for projektet? fx
· Praktisk/logistiske barrierer

· Ressourcer (se evt.1.4)

· Motivation (projektteamets og projektdeltagernes)

· Kompetencer (projektteamets og projektdeltagernes)
· Samarbejde med partnere 
· Andet


4. Kerneydelser

	Beskriv 1-3 af projektets kerneydelser, dvs. ydelser/indsatser som efter projektledelsens vurdering har været de mest centrale set i forhold til projektets resultater. Besvarelsen skal indeholde en beskrivelse af de enkelte aktiviteter med de delaktiviteter, som er nødvendige for, at andre kan få en tilsvarende forståelse af, hvad indsatsen indebærer. I skal reflektere over, hvorfor netop disse indsatser er centrale. 
· Beskrivelse af indsatsen
· Hvorfor oplever I denne/disse indsats(er) som central(e)?
· Beskriv hvad indsatsen i særlig grad bidrager med, som ikke er indbefattet i kommunens almindelige tilbud?



5. Proces

	Beskriv processen som projektet har gennemløbet?

· Har projektet forløbet som forventet? Hvorfor? Hvorfor ikke?
· Hvad har været de væsentligste udfordringer for projektet i forhold til projektets implementering og forløb?


6. Ressourcer 

	Beskriv de evt. vigtigste afvigelser i forhold til det planlagte ressourceforbrug? 



7. Andet 

	Beskriv eventuelle andre forhold, som belyser status for projektet?

· Kan med fordel opdeles i interne faktorer og eksterne faktorer
· Evt. særlige bemærkninger til Sundhedsstyrelsen


8. Drift og forankring
	Hvilke aktiviteter/indsatser i projekter videreføres efter endt projektperiode?
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